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HOTARARE
privind aprobarea Planului de Administrare a Consiliului de
Administrare al S.C. “PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI “S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Moreni in calitate de Unic Asociat la S.C.“PRESTARI
SERVICII MUNICIPALE MORENI “S.R.L., judetul Dimbovita, intrunit in sedinta ordinara la
data de 17.02.2016 ; §

Avand in vedere: :

1. Decizia nr.49/2016 a Curtii de Conturi a Romaniei — Camera de Contur Dambovita,

lit.1);

2. Prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

cu modificari si completari ulterioare

3. Prevederile art.13 alin.(2) lit.n) din Actul Constitutiv, modificat si completat;

In temeiul art.13. alin.(1) din ACTUL CONSTITUTIV al ,, PRESTARI SERVICII
MUNICIPALE MORENI” S.R.L. Municipiul Moreni, prin Consiliul Local al Municipiului
Moreni, cu sediul in Moreni, str.A.l.Cuza, nr.3, CIF: 4344597, in calitate de Asociat unic,
conform Hotararii Consiliului Local al Municipiului Moreni nr.88/2012, a hotarat sa
constituie ,PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MOREN/I” S.R.L., cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de Administrare a Consiliului de Administrare al S.C.
“PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI “S.R.L., conform anexei nr.1 parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.2 Cu punerea in aplicare $i aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari

se obliga Consiliul de Administratie al S.C. “PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI
“‘S.R.L.
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1. INTRODUCERE

S.C. PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENTI S.R.L este o societate comerciald ,
avand drept asociat unic  Consiliul Local al Municipiului Moreni. .S.C PRESTARI SERVICII
MUNICIPALE MORENTI SRL este organizati si functioneazi sub guvernarea Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice dar si a legii 31/1990 cu completarile si modificarile ulterioare.

La data de 08.12.2016,Consiliul Local al Municipiului Moreni intrunit in sedinta ordinara .
a adoptat Hotararea nr138/08.12.2016, prin care a fost numit, pentru o petioada de 4 ani, Consiliul de
Administratie al S.C Prestari Servicii Municipaie Moreni SRL, in urmatoarea componenta :

- Ec. BARBU DANIELA

- Ing. IACOBESCU LONGIN

- Jr. NEAGOE VIOREL

Consiliul de Administratie, intrunit in sedinta ordinari, in data de 15.12.2016 a procedat la
alegerea presedintelui in persoana Ec Barbu Daniela si la nominalizarea directorului executiv in persoana
Ing Tacobescu Longin.

La data de 27.12.2016,Consiliul Local al Municipiului Moreni a validat propunerea
Consiliului de Administratie pentru functia de director executiv, ptin  Hotararea Consiliului Local
nr:150/27.12.2016.

Avand in vedere art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 (,,fﬂ termen de 90 de ile de la data
numirii sale, consilinl de administratie/ supraveghere elaboreazd si pregintd adundrii generale a actionarilor, spre aprobare,
Dplanul de administrare, care include strategia de admz'm':rtrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performanta stabilite in contractele de mandat.”), Consiliul de Administratie al S.C. PRESTARI SERVICII
MUNICIPALE MORENIT a elaborat prezentul plan de administrare, cu respectarea prevederilor Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare.

Planul de administrare elaborat pentru perioada mandatului Consiliului de Administratie,
respectiv. 15.12.2016 — 15.12.2020, ate la bazi viziunea manageriali a membrilor acestuia asupra
perspectivelor de evolutie ale S.C. PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENT S.R.L MORENT ,
fundamentati pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate ale

societatii , avand la bazd premisa ci numai prin influxul permanent de capital vor putea fi oferite servicii

de calitate pentru cetitenii Municipiului Moteni in conditii de munci decente pentru angajati.
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Membrii Consiliului de Administratie intentioneazi ca pe durata mandatului pentru care au
fost alesi, S.C PRESTARII SERVICII MUNICIPALE MORENI SRI si fie tratati de citre toti partenerii
Societitii din mediul economic si social ca o otganizatie profesionisti, competitiva si aliniati din punct de
vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate impuse de citre Uniunea Europeani.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate
de activitatea de prestiri servicii din activitatea de intretinere peisagistici — cod CAEN 8130, (care
genereaza practic valoarea adiugatd pentru societate si contribuie la mentinerea credibilititii acesteia) si
activitatea de investitii ca unici modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereazi
pe piata de profil, un obiectiv strategic al S.C. PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI fiind
acela al atragerii de noi resurse financiare si fghduri directionate citre modernizarea companiei, creind
astfel noi perspective de dezvoltare profesionalg si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Avand in vedere scoputile mentionate anterior, Planul de Administrare devine principalul
document strategic al S.C PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI, care integreazi atat
principiile directoare privind administrarea societitii in perioada 15.12.2016 — 15.12.2020, cit si obiectivele
fundamentale, tintele de performanti si priorititile strategice definite la nivelul aceluiasi orizont

calendaristic.

2. CADRUL LEGAL
- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;
- Legeanr. 31/1990 privind societitile cometciale;

- HCL nr. 88/2012 privind infiintarea S.C. PRESTARI SERVICII MUNICIPALE
MORENI

- Legea nr. 544/2001 privirid liberul acces la informatiile de interes public;
- H.G.nr. 123/2002 — Normi metodologici de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind

liberul acces la informatiile de interes public;

- Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica.
- Actul constitutiv al SC PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENTI
SRL,actualizat la data de 28.12.2016

3. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII SOCIETATII

3.1. Factori politico-legislativi
Mediul politic constituie un factor de influenti important asupra activititii S.C. PRESTARI
SERVICII MUNICIPALE MORENI S.R.L., avind in vedere faptul cd unicul actionar al societitii este
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Consiliul Local Municipal Moreni, asa cum acesta este un factor important pentru orice societate
comerciald cu participatie integral privati. Acesta se referi la toate acele actiuni intreprinse de Guvernul
Rominiei, institutii aflate in subordinea acestuia ori de autorititile de la nivel local care afecteazi economia
si scenariul de afaceri in general. Reglementitile care au impact asupra mediului de afaceri includ legile
comerciale, de munci, politicile fiscale, legile si normele de mediu, restrictii comerciale, tarifele comerciale,
politicile de infrastructuri si dezvoltare etc.

Factorii  politico-legislativi influenteazi societatea S.C. PRESTARI SERVICII
MUNICIPALE MORENT atat in mod pozitiv, cat si in mod negativ.

Factorii politici pot influenta pf)itiv activitatea societitii, avand in vedere ci unicul actionar
il reprezintd un organism colectiv cu putete 5g%210nalﬁ la nivel local, nivel la care societatea isi desfisoars
activitatea. Orice societate ce intreprinde acdizsitéﬁ in sectorul public este influentati in mod direct de
deciziile legislative, setviciile publice constituind un punct de interes major in activitatea autorititilor locale,
urmare a interesului mirit a cetitenilor fati de acest aspect al vietii sociale.

Otientarea Romaniei spre valorile democratiei occidentale si spre alinierea la politicile
curopene, ca urmate a aderirii la Uniunea Europeani, constituie un factor propice dezvoltirii unei societiti
comerciale eficiente, orientati spre nevoile clientilor.

Factorii politici pot influenta si in mod negativ activitatea societitii, avand in vedere
repetatele schimbati de ordin legislativ.

Din picate, in Romania factorul legislativ nu constituie un pilon important de sprijin pentru
realizarea unor programe pe termen mediu si lung intrucit legislatia este extrem de fluctuanti, modificirile
actelor normative realizandu-se de multe ofi in mod spectaculos, de la o zi la alta, impiedicind societatea

comerciald si se pregiteascd din timp pentru aplicarea ei.

3.2. Factori economici

La nivel mondial, economia se afli in continuare intr-o perioadi de recesiune. Acest lucru,

in mod inevitabil, are un impact negativ si asupra economiei Romaniei.



Infiintata in 2012 si inregistrata la ORC in 2013 , S.C PRESTARI SERVICII MUNICIPALE
MORENI SRL nu a desfasurat activitate pana la data de 01.03.2016, cand personalul serviciului public de
dezvoltare din cadrul Primariei Municipiului Moreni a fost transferat la SC. PRESTARI SERVICII
MUNICIPALE MORENI SRL.

De la data de 01.03.2016 si pana la data de 30.06.2016 societatea a inregistrat o pierdere de
522157.00 conform Raportului de control al Curtii de Conturi ,control desfasurat in perioada 17.11.2016
—09.12.2016 . Nu se poate preciza in acest moment rezultatul exercitiului financiar la data de 31.12.2016,
dar se estimeaza o pierdere de aproximativ 650.000 RON in baza verificarilor effectuate de catre membrii
Consiliului de Administratie impreuna cu inspectorul de specialitate -economic ,nou angajat la data de
11.01.2017.( Datele exacte vor fi cunoscute la finalizarea balantei si bilantului la 31.12.2016).

Acest aspect impune ca principal scop al Consiliului de Administratie reducerea graduala a

pierderii pana la anularea acesteia si trecerea pe profit .

3.3. Factori sociali

In strinsi legdturd cu factorii economici anterior mentionati, din punct de vedere social
situtia se prezinta ca fiind una negativd pentru societate, toti indicatorii: numirul salariatilor din Municipiul
MORENI (in scidere); castigul salarial mediu net (in scidere); rata somajului (in crestere), numirul mediu
al pensionarilor (in crestere); pensia medie lunarid (in scidere) indici faptul ci puterea de cumpirate a
cetatenilor Municipiului MORENI s-a diminuat semnificativ, fapt ce influenteazi in mod direct nivelul
veniturilor incasate in bugetul Primiriei Municipiului MORENT, aspect ce poate influenta intr-un mod
negativ activitatea societatii avand in vedere faptul ci Primiria este principalul client al S.C. PRESTARI
SERVICIT MUNICIPALE MORENI

Totodata personalul de executie angajat al SC.PRESTARI SERVICII MUNICIPALE
MORENTI are o medie de varsta inaintata si calificari neadaptate nevoilor societatii .Va fi necesara

testructurarea personalului si corelarea acestuia cu organigrama aprobata pentru desfasurarea activitatii

societatii si flexibilizarea acesteia.

4. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII
S.C. PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI SRL, inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Ddmbovita sub nr. J15/118/08.02.2013, avand codul unic

de Inregistrare fiscald 31204132, este o societate cu capital integral de stat avand drept unic actionar

Consiliul Local al Municipiului Moreni.

Obiectul principal de activitate al societitii, conform Actului Constitutiv si Statutului
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aprobat de Consiliului Local al Municipiului Morent si inregistrat la Oficiul Registrulut Comertului este
activitatea de intretinere peisagistici — cod CAEN 8130, iar aceastd activitate s-a desfisurat incepand cu
data de 01.03.2016 pana in prezent exclusiv pe raza Municipiului Moteni.

Organizarea si conducerea contabilititii societdtii se desfdsoard in baza Legii nr. 82/1991
republicatd st a O.M.F.P. nr. 3055/2009 cu modificarile si completirile ulterioare, iar situatiile financiare

sunt intocmite pe baza principiului continuitdtii activitatii.

Capitalul social al societatii SC PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI SRL este
de 250.200 lei, divizat in 25020,00 parti sociale a cate 10 lei fiecare.Capitalul social a fost subscris si varsat in
intregime de catre asociatul unic ,Consiliul Local;l Municipiului Moreni,caruia ii revin in exclusivitate cele

25020 parti sociale.

Evidenta contabila este tinuta in sistem informatic, cu respectarea normelor legale in vigoare.

Rezultatele economico — financiare realizate de SC PRESTARI SERVICII MUNICIPALE
MORENTI S.R.L. la data de 30.06.2016:

Denumire indicator | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 30.06.2016

Cifra de afaceri neta 0 0 0 156255
Productia vanduta d 0 0 0 156255
Venituri din vanzarea marfurilor 0 0 0 0
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de 0 0 0 0
afaceri nete

Productie realizata de entitatepentru scopurile propii 0 0 0 0
Alte venituri din exploatare 0 0 0 0
VENITURI DIN EXPLOATARE-TOTAL 0 0 0 156255
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 0 0 0 168931
Alte cheltuieli material 0 0 0 7496
Alte cheltuieli externe (cu energia si apa ) 0 0 0 256
Cheltuieli privind marfurile 0 0 0 0
Cheltuieli cu personalul,din care : 0 0 0 477552
Salarii si indemnizatii 0 0 0 388910
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 0 0 0 88642
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si 0 0 0 0
necorporale (amortizari)

Alte cheltuieli de exploatare 0 0 0 4213
Cheltuieli privind prestatiile externe 0 0 0 0
Cheltuieli ci alte impozite ,taxes 1 varsaminte asimilate 0 0 0 0
Alte cheltuieli 0 0 0 19967
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTALA 0 0 0 678415
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE 0 0 0 -522157
Profit 0 0 0 0




Pierdere 0 0 0 522157
Venituri din dobanzi 0 0 0 32
Alte venituri financiare 0 0 0 0
VENITURI FINANCIARE-TOTAL 0 0 0 32
Cheltuieli privind dobanzile 0 0 0 0
Alte cheltuieli 0 0 0 0
CHELTUIELI FINANCIARE -TOTAL 0 0 0 0
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIARA

Profit 0 0 0 32
Pierdere 0 0 0 0
VENITURI TOTALE & 0 0 0 156287
CHELTUIELI TOTALE % 0 0 0 678415
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA

Profit 0 0 0 0
Pierdere 0 0 0 522128
Impozit pe profit (ct.691) 0
PROFITUL SAU PIERDEREA NETA

Profit 0 0 0 0
Pierdere 0 0 0 522128




Aprecierea membrilor Consiliului de Administratie si a inspectorului de specialitate economica

sunt ca pierderea s-a mentinut si la preluarea mandatului de catre Consiliul de Administratie la data de
15.12.2016.

5. PRINCIPII PRIVIND ADMAINISTRAREA S.C. PRESTARI SERVICII
MUNICIPALE MORENI SRL IN PERIOADA 15.12.2016 — 15.12.2020

Activitatea de administrare cu care a fost mandatat actualul Consiliu de Administratie al

S.C PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MQRENI SRL ,de catre Consiliul Local al Municipiului
Morteni va urmiri in principal urmaitoatele obiggtive:

- Actualizarea si completarea documentelor si documentatiilor de functionare ale
societatii(Actul Constitutiv, Statut, ROF, Otganigrama , etc )

- Initierea procedurilor si documentatilor necesare pentru obtinerea de catre societate a

certificarilor minimale :1SO9001/2008 ;ISO14001 si ISO18001

_ Canalizarea tuturor resureslor material ,financiare si umane pentru reducerea gradual a
pierderii financiare ,pana la eliminarea ei si trecerea societatii pe profit.

- Inceperea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii in vederea furnizarii
unor servicii de calitate supetioara pentru beneficiati.

_ Crearea unor conditii de munca adecvate si mentinerea lor ,pentru toti angajatii societatii.

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernatiei
corporative

Strategia Consiliului de Administratie pentru redresarea si apoi dezvoltarea durabila a
societatii va fi guvernata de urmatoarele principii:

- eficienta economica

corelarea cerintelor cu resursele si posibilitatile

- universalitatea serviciilor publice

- professionalism

- asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice
- protectia si conservarea mediului natural si construit

- transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile publice.



6.RELATIILE INSTITUTIONALE

Consiliul de Administratie al S.C PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENT SRIL
isi propune ca relatia cu asociatul unic, Consiliul Local al Municipiului Moreni si fie caracterizati de
transparentd, comunicare si colaborare. Semestrial, Consiliul de Administratie va prezenta asociatului unic
raportul de activitate al administratorilor societatii pentru monitorizarea modului de redresare a societatii,
parcursul economic, calitatea setviciilor prestate, precum si a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin prezentul plan .

Consiliul de Administratie doteste ca relatia cu asociatul unic sa fie bazata pe principiul
bunei credinte ceea ce consideram ca va genera ;;ealizarea interesului comun, respectiv redresarea societatii,

urmata de dezvoltarea acesteia. &

La nivelul relatiei cu angajatii societatii, Consiliul de Administratie al SC.PRESTARI SERVICII

MUNICIPALE MORENI SRL doreste ca aceasta sa fie bazata pe sptijin si respect reciproc , precum si
generarea si implementarea principiului de echipa .

Consiliul de Administratie al societatii isi propune ca relatia cu intregul personal al Primariei
Municipiului Moreni sa fie directa , corecta ,de colaborare si respect reciproc, acesta fiind principalul beneficiar

al serviciilor oferite si prestate de societate.

7. STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI A CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Strategia de administrare a S.C. PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENT SRI. are
ca scop primordial redresarea urgenta a societatii, respective reducerea gradual a pierderii financiare |
climinarea acesteia si trecerea societatii pe profit .Acest lucru va conduce in acelasi timp la indeplinirea
obiectivelor si a criteriilor de performanta stabiiite in contractele de mandate.

Obiectivul general al Consiliului de Administratie poate fi formulat astfel : redresare,
retehnologizare, modernizare, dezvoltare. Acest lucru va conduce la cresterea nivelului de eficienta si
petformanta , precum si oferirea unor servicii de calitate superioara pentru clientii societatii.

Consiliul de Administratie al societatii isi propune crearea pentru cetatenii municipiului a

unui sentiment de confort in spatiul public.

In baza celor expuse , Consiliul de Administratie isi propune ca principale tinte ce trebuie
atinse in vederea implementarii prezentei strategii urmatoarele :
- reducerea gradual a pierderii financiare ,elimninarea acesteia si trecerea societatii pe profit .
- imbunatatirea calitatii serviciilor oferite
-anticiparea cerintelor clientilor

- crearea imaginii societatii functionala, certificata si obtinerea performantelor operationale si
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financiare care sa recomande SC PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI SRL ca o societate
competitiva pe piata serviciilor de intretinere imagistica .

- cresterea eficientei interne , 0 mai buna organizare a muncii, cesterea productivitatii si reducerea
costurilor.

- realizarea planificarii si a tinerii sub control a proceselor .

- consolidarea relatiilor cu clientiisi cresterea gradului de incredere prin furnizarea unor servicii de
calitate .

- respectarea permanenta a angajamentelor si termenelor asumate

- implementarea principiului de lucru in echipa

- revizuirea periodica a sistemului de evaluare 2 performantelor individuale ale angajatilor, in

concordanta cu obiectivele si strategiile societatii.

8.CONCLUZII

Principiile privind administrarea S.C PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENT
SRL in intervalul 15.12.2016 — 15.12.2020, obiectivele fundamentale si priorititile strategice stabilite prin
prezentul Plan de Administrare se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii
Consiliului de Administatie .

Planul de Administrare prezentat reprezinta un instrument de planificare strategica a politicii
de administrare a S.C PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI SRL, fiind un document de
referinta si cu caracter obligatoriu dupa aprobarea acestuia de catre asociatul unic, Consiliul Local al
Municipiului Moreni.

Planul de actiuni prezent trebuie considerat ca un document dinamic care va suferi
actualizari si modificiti pe baza rezultatelor implementirii sau ca urmare a schimbirilor institutionale,

financiare si operationale care afecteazi activitatea societitii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI

MEMBRYI,
PRESEDINTE,

Ing. IACOBESCU LONGI
Ec. BARBU DANIELA

Jr.
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