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1. INTRODUCERE

Avand in vedere prevederile art. 30 si art. 36 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al societatii PREASTARI
SERVICII MUNICIPALE MORENI S.R.L., numit prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Moreni nr. 115/16.09.2021, propune spre analiza si aprobare, Planul de
administrare, care include strategia de administrare in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, respectiv a obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite in contractele de mandat ale administratorilor societtii, ce trebuie aduse la
indeplinire de catre acestia din urma impreuna cu Directorul General al societdtii pe
parcursul mandatului ce se intinde pe perioada 27.09.2021 — 27.09.2025.

Societatea PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENIS.R.L. a fost constituita
in temeiul Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
aintreprinderilor publice cu modificarile si completdrile ulterioare dar si a Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea are drept unic asociat Consiliul Local al Municipiului Moreni, care, potrivit
prerogativelor conferite de legislatia in vigoare, administreaza patrimoniul Municipiului
Moreni.

Societatea astfel constituitd este persoand juridicd de nationalitate romana si
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare privind societitile comerciale,
respectiv Legea nr. 31/ 1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, la data de 16.09.2021 Consiliul Local al Municipiului Moreni, in
calitatea sa de asociat unic, intrunit in sedintd ordinard, a adoptat Hotérarea nr.
115/16.09.2021 privind numirea membrilor consiliului de administratie al societdtii, prin
care a fost numit, pentru un mandat de patru ani, un nou Consiliu de Administratie al
societatii PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI S.R.L., format din trei membrii,
cu urmatoarea componenta:

- ing. JACOBESCU LONGIN

- ec. BARBU DANILEA

- jr. PAHON NECULAE.

Consiliul de Administratie nou format, s-a intrunit in sedintd ordinara in data de 28.09.2021
si a procedat la alegerea Presedintelui consiliului din randul membrilor prezenti. Alegerea
presedintelui s-a desfasurat prin exprimarea propunerilor §i votarea acestora. Urmare a votului,
a fost desemnat cu unanimitate de voturi, Presedintele Consiliului de Administratie al societatii
in persoana doamnei Barbu Daniela.

in cadrul aceleiasi sedinte a fost reales Directorul General al societdtii, in persoana
domnului Iacobescu Longin, cu unanimitate de voturi, caruia, Consiliul de Administratie i-a
incrgdingat conducerea, organizarea si gestionarea activititii societatii.

in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intrerpinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv art. 30 alin. (1): “In
termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere_elaboreazd _o_propunere pentru componenta de_administrare _a planului de
administrare. in vederea realizarii_indicatorilor de performantd financiari_si_nefinanciari”,
Consiliul de Administratie al societatii PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI S.R.L.
a elaborat prezentul plan de administrare, cu respectarea tuturor prevederilor legislative in
vigoare.




Planul de Administrare elaborat pentru perioada mandatului Consiliului de Administratie,
respectiv 27.09.2021 — 27.09.2025 are la baza viziunea manageriald a membrilor acestuia
asupra perspectivelor de evolutie ale societatii PRESTARI SERVICII MUNICIPALE
MORENI S.R.L., fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare §i
retehnologizare initiate de societate in ultimii ani, avand la baza premisa ¢ numai prin fluxul
permanent de capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetatenii Municipiului
Moreni in conditii de muncé decente pentru angajati.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca pe durata mandatului pentru care au
fost alesi, societatea PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI S.R.L., prin activitatea
desfasuratd, sa dea dovadi ci este o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate impuse de Uniunea
Europeana.

Astfel ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de urmatoarele activitati:
Activitati de intretinere peisagistica — cod CAEN rev. 2 - 8130, Activitati generale de curatenie
a cladirilor — cod CAEN rev. 2 - 8121, Alte activitati de curdtenie — cod CAEN rev. 2 — 8129.
Alaturi de aceste activitati pe care le desfisoard societatea, se adaugi si activitatea de investitii
ca fiind unica modalitate de a asigura paritatea competitiva cu companiile care opereazd pe
piata de profil, un obiectiv strategic al societatii fiind acela al atragerii de noi resurse financiare
si fonduri directionate catre modernizarea companiei, creand astfel noi perspective de
dezvoltare personala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Avénd in vedere toate cele expuse anterior, Planul de Administrare al societdtii devine
documentul principal si strategic al societatii, integrand atat principiile directoare ale intregii
activititi de administrare a societatii in perioada 27.09.2021 — 27.09.2025, cét si obiectivele
fundamentale si prioritatile strategice pe care le va urma aceasta.

2. CADRUL LEGAL

- Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificdrile §i completarile
ulterioare;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Moreni nr. 88/2012 privind infiintarea
societatii;

- Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 cu completarile si
modificarile ulterioare;

- Legea serviciului de salubrizare a localitatilor nr. 101/2006 cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii actualizat incepand cu data de 16.09.2021;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Moreni nr. 115/16.09.2021 privind numirea
membrilor consiliului de administratie al societatii PRESTARI SERVICII
MUNICIPALE MORENI S.R.L.;

- Hotararea consiliului de administratie nr. 1/28.09.2021 privind desemnarea Directorului
General al societatii.



3. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII SOCIETATII
e Factori politico-legislativi

Legislatia formeaza si o parte a cadrului specific in care functioneazd firmele,
neexercitand doar influente generale. Pricinpalele zone in care legislatia influenteaza
activitatea desfasurata de societate sunt:

. Personalul societatii — legislatie referitoare la protectia salariatilor, orele de munca,
asigurdrile de sAnatate, contractele de munca, etc.;

- Mediul — legislatia referitoare la poluare, zgomot, lucriri de constructii;

- Productie — legislatia referitoare la calitate, transport;

- Finantele si contabilitatea — legislatia privind organizarea contabilitétii, colectarea
impozitelor si a taxelor, declaratii, raportari, statistici, registre, etc.;

- Managementul — legislatia privind conducerea societitilor comerciale cu capital de stat,
organigrama si regulamentul de functionare;

- Organizarea si functionarea — legislatia referitoare la formele de organizare, drepturile
si obligatiile organismelor manageriale, inmatricularea si inregistrarea legala si fiscald

a mentiunilor ulterioare.

Asadar, in toate ramurile legislative, reglementarile constrang, conduc sau protejeaza,
dupd caz, ori oferad mijloacele de solutionare a conflictelor si diferendelor care apar. Intrucat
acestea cuprind cele mai multe aspecte ale vietii personale si de organizatie, existenta unui
sistem legislativ cunoscut care si fie aplicat consecvent si impartial este conditia si
caracteristica principala a unei societati stabile.

Mediul poltitic constiuie de asemenea un factor de influentd important asupra activitatii
societatii, ludnd in calcul faptul ca unicul actionar al acesteia este Consiliul Local al
Municipiului Moreni. Acesta vizeaza toate actiunile intreprinse de catre Guvernul
Roméniei, institutii aflate in subordinea acestuia ori de autoritatile de la nivel local care
afecteaza economic si mediul de afaceri in general.

Categoria aceasta de factori de influenta, ca de altfel ca fiecare dintre factorii de
influenta in parte, pot aduce o influenta pozitiva, dar §i negativa in acelasi timp. Avéand in
vedere ca unicul actionar al societatii il reprezintd un organism colectiv cu putere
decizionald la nivel local, nivel la care societatea isi desfasoard activitatea, influenta
exercitatd de citre acesta poate fi una pozitiva. Orice societate ce intreprinde activitati in
sectorul public este influentatd in mod direct de deciziile legislative, serviciile publice
consituind un punct de interes major in activitatea autoritatilor locale, urmare a interesului
crescut a cetdtenilor fatd de acest aspect al vietii sociale.

incercarea permanentd a Romaniei de a se alinia la politicile europene poate constitui
un factor propice dezvoltarii unei societti eficiente, orientatd catre nevoile clientilor.

Pe de alta parte, modificarile legislative influenteazd in mod negativ activitatea
societatii, legislatia extrem de fluctuantd neputand sa sprijine realizarea unor programe pe
termen mediu si lung, programe care sd contribuie la dezvoltarea societatii si la
eficientizarea activitatii desfasurata de aceasta.

s Factori economici
Sectorul economic romanesc este caracterizat in general prin ineficienta, fiind nevoie de
strategii si programe coerente care sa incurajeze si sa sus{ind economia nationala.

Avand in vedere situatia economicd actuald, conducerea societitii trebuie sa

implementeze o strategie viabila de dezvoltare in care s se {ind seama de toate aspectele
pozitive si negative dar si sa urmareasca in permanent aparitia unor noi factori economici.



o Factori sociali

Aceastd categorie de factori influenteazd cel mai adesea indirect si pe termen indelungat
societatea. Astfel, din punct de vedere social, aceasta este influentatd negativ, avand in vedere
urmitorii indicatori:

- Numirul in scadere de salariati la nivelul municipiului Moreni;

- Castigul salarial mediu net este in scadere;

- Rata somajului este in crestere;

. Numarul mediu al pensionarilor este n crestere;

- Pensia medie lunari este in scadere.

Toti indicatorii de mai sus reliefeaza o putere de cumparare mult diminuatd la nivel de
municipiu, fapt ce influenteaza in mod direct nivelul veniturilor incasate de Primaria
Municipiului Moreni in bugetul de venituri si cheltuieli, aspect ce poate influenta in mod
negativ activitatea societatii Prestdri Servicii Municipale Moreni S.R.L. avand in vedere faptul
cd principalul client al societdtii este chiar Primaria Municipiului Moreni.

De asemenea personalul de executie angajat al societatii Prestari Servicii Municipale
‘Moreni S.R.L. are o medie de varsta inaintatd si calificari neadaptate nevoilor societatii. Din
acest punct de vedere este imperios necesard restructurarea personalului si corelarea acestuia
cu organigrama aprobatd pentru desfasurarea activitatii si flexibilizarea acesteia.

4. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII

Societatea Prestari Servicii Municipale Moreni S.R.L. a fost inregistratd la Oficiul National
al Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Dambovita sub nr. J15/118/2013, avand codul
unic de nregistrare fiscala 31204132, fiind o societate cu capital integral de stat cu unic actionar
Consiliul Local al Municipiului Moreni.

Obiectul principal de activitate al societatii, potrivit actului constituitv actualizat si
inregistrat la Oficiul National al Registrului Comertului este : cod CAEN Rev. 2. — Activitati
de intretinere peisagistica (activitate desfasurati inceptnd cu data de 01.03.2016), Activitati
generale de curdtenie a cladirilor — cod CAEN rev. 2 - 8121, Alte activitati de curitenie — cod
CAEN rev. 2 — 8129. Ultimele doua tipuri de activitati au fost activate la ORC Dambovita
incepéand cu data de 24.02.2021.

Organizarea si conducerea contabilitatii societatii este reglementatd de Legea contabilitatii
nr. 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare si de Ordinul nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificérile si completirile ulterioare, iar situatiile financiare
sunt intocmite in conformitate cu legislatia in vigoare, pe baza principiului continuitatii
activitatii.

Capitalul social al societatii PRESTARI SERVICI! MUNICIPALE MORENI S.R.L. este
de 250.200 lei, divizat in 2502,00 parti sociale a cate 10 lei fiecare. Capitalul social a fost
subscris si virsat in intregime de cétre asociatu! unic, Consiliul Local al Municipiului Moreni,
ciruia ii revin in exclusivitate cele 25020 parti sociale.

Evidenta contabila este organizatd in sistem informatic, cu repectarea normelor legale in
vigoare.



Rezultatele financiare ale societifii in perioada 2016-30.06.2020, au fost urmitoarele:

2016 -671856,00
2017 672142,00
2018 3428
2019 148.628
2020 284,664
30.06.2021 83,446

5. PRINCIPII PRIVIND ADMINISTRAREA SOCIETATII PRESTARI SERVICII
MUNICIPALE MORENI S.R.L. iN PERIOADA 27.09.2021 — 27.09.2025

Activitatea cu care a fost mandatat actualul Consiliu de Administratie al societatii se va axa

pe urmdtoarele linii de actiune:

. Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii in vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiar;

- Mentinerea si crearea unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii societatii;

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

. Continuarea demersurilor privind obtinerea de citre societate a certificarilor minimale:
ISO 14001 SI ISO18001, precum si a licentelor necesare desfagurarii tuturor
activitidtilor delegate de catre Primaria Municipiului Moreni;

- Continuarea programului de investitii conform Bugetului de venituri si cheltuieli
aproba, respectiv prevederea in urmatorul plan de achizitii ce va fi supus aprobarii
Consiliului Local al Municipiului Moreni la inceputul anului 2022, a unor utilaje
specifice din punct de vedere tehnic pentru activitatea societatii, cum ar fi: -
autobasculantd 4 tone sarcind utild prevazuta cu plug si sararitd — buldoexcavator New
Holland 4x4 — cilindru compactor terasier — mai compactor — tocator pentru ramuri de
arbori rezultate in urma toaletarii acestora in vederea transformdrii in peleti;

- Continuarea relatiilor de colaborare cu forurile implicare in solutionarea problemelor de
protectie a mediului si de administratie publica;

. Gestionarea societatii astfel inct aceasta sa inregistreze in continuare profit.

Strategia Consiliului de administratie pentru dezvoltarea durabili a societitii va fi guvernata

de urmitoarele principii:

- Eficientd economic;

- Profesionalism;

- Dezvoltarea durabild pentru corelarea cerintelor cu resursele;

- Protectia si conservarea mediului natural si construit;

- Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;

- Transparentd si liber acces la informatiile privind serviciile prestate.

6. RELATIILE INSTITUTIONALE

Consiliul de Administratie va avea o relatie caracterizata de transparentd, comunicare si
colaborare cu asociatul unic, Consiliul Local al Municipiului Moreni.

Astfel pe 1anga o serie de informatii privind parcursul ecoromic al societatii, calitatea
serviciilor prestate, gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd de catre



Directorul General, precum si alte aspecte de interes pentru acessia, prezintd semestrial catre
asociatul unic un raport de activitate al administratorilor societatii, precum si rapoarte
trimestriale si anuale privind intreaga activitate a societafii.

De asemenea, Consiliul de Administratie supune la vot bugetul anual de venituri si
cheltuieli al societatii, planul anual de achizitii si situatiile financiar-contabile semestriale/
anuale.

Asadar, actualul Consiliu de Administratie ii propune ca relatia cu asociatul unic al
societatii si fie fundamentatd pe principiul bunei credinte, fapt ce va genera 0 colaborare si
un sprijin reciproc benefic pentru dezvoltarea durabild a scoietatii si se angajacazd sa
furnizeze partilor interesate informatiile specifice de interes general, complete §i corecte cu
privire la situatia financiara si rezultatele economcie ale societatii, cu privire la obiectivele
de dezvoltare ale societatii si la strategia acesteia. Vor fi avute in vedere urmitoarele
principii: imbunitatirea fluxurilor informationale si simplificarea cailor comunicationale,
constientizare si implicare, performanta, transparenta si management participativ.

La nivelul relatiei cu angajatii societatii Consiliul de Administratie al societdtii isi
propune ca aceasta sa fie una bazata pe sprijin si respect reciproc, stabilitate si motivare,
armonizarea intereselor. Totodatd, in masura in care situatia financiard a societatii o va
permite, se va adopta o strategie de motivare prin forma de salarizare astfel incét acestia si
isi execute sarcinile i atributiile de serviciu specificate in fisa postului la un nivel de
eficienta ridicat.

in ceea ce priveste relatia cu alte autoritati ale administratiei locale si centrale, aceasta
se va baza pe transparentd si asigurarea acesului la informatiile de interes public,
corectitudine, profesionalism si colaborare.

7. STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR

SI A CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Strategiile specifice cuprinse in prezentul plan au fost elaborate cu respectarea viziunii
si principalelor directii strategice, avand ca scop primordial atingerea indicatorilor de
performanta si de evaluare a activitatii desfisuratd de catre socictate, in conformiate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completdrile ulterioare.

Obiectivul general al Consiliului de Administratie este mentinerea societatii la un nivel
de performantd ridicat, fapt ce implicd necesitatea ca aceasta sd inregistreze la finalul
exercitiului financiar un profit ce ofera posibilitatea continuarii procesului de modernizare
si retehnologizare a societatii.

Principalul obiectiv al Consiliului de Administratie este ca pe pericada 2021-2025 sa
contribuie la maximizarea profitului, contribuind in acelasi timp la imbunétatirea serviciilor
prestate si a conditiilor de munca pentru salariati.

Tintele principale ce trebuie atinse in vederea implementarii strategiel sunt urmatoarele:
- Maximizarea profitului prin cresterea eficientei si reducerea pierderilor;

- imbunatatirea calitatii serviciilor;

- Anticiparea cerintelor clientilor si imbunititirea imaginii societitii;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare 2 muncii;

. Dezvoltarea uneij societiti functionzle, certificate, licentiati pentru desfagurarea tuturor
activitatilor delegate si obtinerez performantelor operationale si financiare care sa
recomande societatea ca pe o societate competitive pe piatd;
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- Imbunatatirea planificérii si tinerii sub control a proceselor, cresterea productivitatii §i
reducerea costurilor;

- Cresterea gradului de incredere al populatiei prin furnizarea unor servicii de calitate,
respectand in permanenta angajamentele si termenele asumate, imbunétatirea relatiilor
de comunicare si colaborare cu clientii, asigurarea transparentei in actiunile intreprinse;

- Revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor individuale ale
angajatilor in concordanta cu obiectivele si strategiile societatii.

Consiliul de Administratie va urmiri in permanentd concentarea eforturilor asupra
dezvoltarii competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si promovarea
lucrului in echipa, pentru a raspunde cerintelor, nevoilor si exigentelor clientilor si ale
beneficiarilor. Astfel societatea considera importantd indreptarea atentiei spre imbundtatirea
randamentului fiecdrui angajat, a comportamentului sdu profesional si implicit cresterea
performantelor resurselor umane ale societatii, respectiv cresetrea productivitatii muncii in
cadrul sistemului existent.

Pentru implementarea unei strategii de dezvoltare durabild a societdtii si a realiza un sistem
eficient de management al performantelor resurselor umane, societatea se va axa pe urmatoarele
obiective generale:

. revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor individuale, in

concordanti cu obiectivele si strategiile societatii;

- evaluarea periodica a gradului de satisfactie a angajatilor;

- asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport eu pregdtirea necesard
posturilor, a responsabilitatilor si cerintelor posturilor;

- dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si
promovarea lucrului in echipd.

in vederea reducerii costurilor, respectiv a costurilor de productie, se va actiona prin
eficientizarea activitatii de achizitii de servicii si Jucriri, cat si a celei de achizitii a materiilor

‘prime, produselor de schimb, respectarea normativelor tehnice, cresterea productivitatii prin

utilizarea judicioasa a resurselor umane si a celor tehnologice.

Consiliul de Administratie va urméri cresterea actului de administrare, cu efecte att asupra
eficientizarii activitatii manageriale, dar si asupra cresterii calitatii prestatiilor i a lucrarilor
realizate, aspecte ce reprezinta una dintre prioritatile principale, ce va putea fi realizata prin:

- angajarea personalului calificat (in conformitate cu organigrama aprobatd) in diverse

tipuri de activitdti prioritare desfasurata de citre societate;

- asigurarea profesionalismului si responsabilizarii deciziei manageriale prin garantarea
obiectivitatii si a transparentei;

- planul de achizitii pentru perioada 2021-2025 va urmari efectuarea de achizitii de utilaje
si mijloace de transport specifice activitatii societatii (inclusiv prin accesare de fonduri
europene), a céror utilizare va fi benefici cresterii calitatii serviciilor, iar altele pentru a
elimina inchirierea de la terti;

- utilizarea de produse, materii prime, materiale de buni calitate care vor asigura o

crestere a gradului de satisfactie a beneficiarilor in ceea ce priveste calitatea prestatiilor
si lucrarilor realizate de catre societate.

0



8. COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE PE

DURATA MANDATULUI DIRECTORULUI GENERAL AL SOCIETATII

Planul de Management pentru perioada 01 10.2021 —30.09.2025 a fost elaborat de catre
Directorul General al societatii in baza Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernarea
corporativd a intreprinderilor publice, republicatd, cu respectarea prevederilor Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificfarile si completarile
ulterioare. A fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative a
intreprinderilor publice, cu scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale si de
administrare constituite la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei
organismelor de administrare si a celor de management, prin cresterea responasbilitatii
manageriale. Directiile de dezvoltare a societatii au la bazd asadar principiile guvernantei
corporative a intreprinderilor publice.

in acelasi timp Planul de Management respectd legislatia aplicabila societatilor
comerciale din Romaénia si reglementarile existente in domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice in general, respectiv in domeniul in care activeaza societatea, in particular.

Planul are in vedere perspectivele de evolutie ale societatii PRESTARI SERVICII
MUNICIPALE MORENI S.R.L. fundamentate pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare initiate de citre societate in ultimii ani, avand ca scop furnizarea
unor servicii de calitate pentru cetatent, conditii de muncd adecvate pentru angajati si
consolidarea pozitiei societatii in raport cu celelalte companii de profil din zona.

Planul de management are la baza o analiza diagnostic-strategica a societitii, pe baza
cireia a fost stabiliti o strategie si un plan de actiune care si permitd indeplinirea
corespunzitoare a obiectivelor si indicatorilor de performanta sabiliti in contractul de mandat.

Analiza competentei societatii s-a bazat pe analiza TOSP (SOWT) si modelul PEST.

Analiza diagnostic-strategica

Aceasta a fost efectuatd dupd urmatoarea schema:

ANALIZA MEDIULUI EXTERN ANALIZA MEDIULUI INTERN
l l
ANALIZA PEST ANALIZA SOWT
|
¥
FACTORI CRITICI DE SUCCES COMPETENTE CHEIE
sy VIZIUNE —
|
MISIUNE
!
STABILIREA STRATEGIE]
!

IMPLEMENTARE PLAN DE ACTIVITATE
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Caracteristici ale mediului extern care ar putea influenta societatea reies de analiza PEST
care presupune analizarea impactului si a tendintelor generale ale mediului extern, privitd prin
prisma factorilor politici, economici, sociali si probleme tehnologice care pot afecta dezvoltarea
strategica a unei afaceri.

Concluziile analizei PEST

Au fost identificate urmare a analizei §i se vor retine elementele care pot influenta in
mod hotdrator activitatea societatii, elemente care pot fi transformate in oportunitdti, ocazii,

respectiv riscuri.

Printre oportunititile identificate sunt: extinderea gamei de prestari servicii cétre tert,
respectiv catre unitatile administrativ teritoriale vecine, spre exemplu comunele ledera, Valea
Lungd, Visinesti, I.L.Caragiale, Darmanesti, asociatii de proprietari/locatari, societati
comerciale diverse, terti.

in ceea ce priveste riscurile legate de aceste oportunitati amintim modificarile legislative
care pot influenta in mod negativ tarifele aplicate si portofoliul de comenzi contractate. De
asemenea un alt factor ce poate avea o influenta negativa il constituie conditiile meteo-climatice
neprevazute.

ANALIZA SWOT
S (puncte tari)

- Sprijin acordat de cétre asociatul unic, Consiliul Local al Municipiului Morenti;
- Sprijin acordat de catre Primaria Mun. Moreni;

- Infrastructura in curs de modernizare a Municipiului Moreni;

- Politica flexibild aplicatd de citre echipa de conducere;

- Prestarea serviciilor si executarea lucrarilor in conditii optime §i de calitate;

- Contacte bune cu mediul economic;

W (puncte slabe)

- Resurse financiare ale societatii limitate;

- Dotare tehnica si tehnologica in curs de dezvoltare;

- Numir de salariati redus in principalele activitéti;

- Dotare cu echipament de lucru, proiectie si conditii de desfasurare a activitétii inca
slabd, in curs de dezvoltare;

O (oportunitai)

- Dezvoltarea Intregii activitati;
- Prestari servicii in mediul privat, cétre terti;
T (riscuri)

- Criza mediului industrial $i econornic:

- Conditii meteo-climatice nefavorabile;

- Reducerea veniturilor cetitenilor locuitori ai Municipiului Moreni;

- Reducerea suportului material si financiar asigurat de catre Primiria Municipiului
Moreni.
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Competente cheie

Directorul societitii Prestdri Servicii Municipale Moreni S.R.L. adopta o politicd de
creare a unor competente cheie, dupd cum urmeaza:

- Servicii modernizate;

- Revitalizarea obiectului principal de activitate;

- Formarea resurselor umane;

. Prestarea serviciilor la preturi competitve si corecte.

Planul de Management cuprinde strategia Directorului General de conducere a
societatii, pe intreaga durata mandatului dar si pentru primul an de mandat, pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat incheiat la data de
29.09.2021, dupa cum urmeaza:

. Dimensionarea resurselor financiare si materiale si stabilirea modalitétilor de utilizare a
lor;

- Luarea masurilor pentru respectarea legislatiei economico-financiare si fiscale, evitand
astfel plata de amenzi, majorari si penalitati;

- Supravegherea activitétii de instruire astfel incit ca aceasta sa se desfasoare in
conformitate cu legislatia in vigoare in asa fel incat sa fie prevenite accidentele de
muncd si imbolnavirile profesionale, sd se monitorizeze si sa se valorifice deseurile
pentru evitarea tuturor impacturilor semnificative asupra mediului si a situatiilor de
urgenta;

- Luarea masurilor si asigurarea conditiilor pentru cresterea permanentd a nivelului de
pregatire profesionald la nivelul societatii;

.....

- imbunatatirea credibilitatii societatii in mediul de afaceri specific domeniului de
activitate si a performantei globale prin atingerea tintelor propuse, respectiv cregterea
cifrei de afaceri prin cresterea productivitatii muncii, achizitionarea unor utilaje
specifice, alocare de resurse pentru respectarea programului lucrdrilor de reparatii
planificate pentru utilaje si autospeciale, alocare de resurse pentru modernizare sediu
administrativ, etc.

La cele de mai sus se adaugd cele permanente, cum sunt. coordonarea activitatii
serviciilor pentru o buna desfagurare a tuturor activititilor desfasurate cu respectarca termenelor
‘stabilite. evaluarea tuturor furnizorilor din punct de vedere al calitatii mediului, securitatii si
sanatatii in munca in vederea asigurdrii calitdtii produselor achizitionate, fard impact asupra
mediului si fard riscuri asupra securitatii si sinatatii lucratorilor.

Se va avea in vedere in continuare imbunitatirea relatiilor de colaborare cu forurile
implicate in solutionarea problemelor de protectie a mediului si de administratie publicd, cu
asociatul unic. Consiliul Local al Municipiului Moreni, Primiria Municipiului Moreni.

Obiective strategice

Obiectivele strategice reprezintd telurile finale ale societatii care directioneaza
activitatea acesteia. Obiectivele au in vedere orizonturi indelungate, de regula 1-4 ani si se
referd la activitatea de ansamblu a societatii.
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Obiectivele constituie prima componenta operationala a strategiei care se formuleaza,
pornind de la misiune prin prisma rezultatelor analizei firmei si mediului, in interactiunea lor.

Din punct de vedere al continutului, obiectivele strategice se divizeaza in doud categorii:
economice si sociale. Primele sintetizeaza si cuantifica scopurile avute in vedere pe termen
lung, managementul superior si actionar. Cele mai frecvente obiective economice vizeaza:

. Administrarea eficientd a bunurilor societatii dar si cele date in administrare de catre
Primaria Municipiului Moreni, proprietate a UAT Mun. Moreni;

. Utilizarea eficientd a resurselor financiare;

- Imbunatitirea utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;

- Rata profitului brut;

- Cresterea eficientd a activitatii societatii;

.. Reducerea costurilor de prestare a serviciilor;

- Cifra de afaceri;

- Productivitatea muncii.

Obiectivele sociale se referd la:

- Cooperarea cu toate autoritatile cu care se interfereaza activitatea societatii;

- Salarizarea si conditiile de munca ale salariatilor;

- Cresterea nivelului de pregitire profesionald a angajatilor;

. Satisfacerea cu prioritate a nevoilor cetitenilor prin servicii de calitate, in conformitate
cu delegarea de gestiunea care opereazi in temeiul contractului de delegare de gestiune
incheiat intre Consiliul Local al Municipiului Moreni prin Priméria Municipiului
Moreni i societatea Prestari Servicii Municipale Moreni S.R.L.
in general, obiectivele strategice vizeazi doud domenii majore ale societatii:

- Financiar — prin cresterea veniturilor, cresterea profitului, reducerea costurilor, cregterea
cifrei de afaceri;

- Social — prin imbundtatirea calitatii serviciilor, imbunatitirea imaginii societdtii,
cresterea gradului de confort si satisfactie a angajatilor dar si a clientilor.
Realizarea acestor obiective se poate face prin actionarea in urmatoarele directii:

e Achizitionarea unor utilaje specifice desfasurarii activititii societatii

Avand in vedere situatia actuald privind detinerea de utilaje de catre societate (fie date
in administrare, fie achizitii proprii ori inchiriate de la terti, respectiv 4 autocamionete, 2
tractoare, 2 autovehicule, 1 naceld, 1 buldoexcavator), se considerad necesara achizitionarea
urmatoarelor utilaje: autobasculanta 40 tone sarcind utila previzutd cu plug si sararita —
buldoexcavator New Holland 4x4 -- cilindru compactor terasier — mai compactor — tocator
pentru ramuri de arbori rezultate in urma toaletarii acestora in vederea transformarii in
peleti. Acestea din urma reprezintd utilaje tehnice specifice pentru a asigura conditiile
necesare desfasurarii tuturor activitatilor pe care societatea le presteaza.

e Optimizarea proceselor si atelierelor

In legitura cu acest aspect este absolut necesara continuarea dotérilor cu echipamente si
dispozitive necesare desfasurarii activitatii societdtii si modernizarea spatiilor de lucru
existente. Pentru aceasta sunt necesare urmitoarele:
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- Finalizarea sediului punctului de lucru si crearea unor conditii decente de desfasurare a
activitatii pentru personalul tesa si arhivare documente;

- Realizarea unor vestiare decente pentru toti salariatii societatii;

. Realizarea unui atelier de timplarie si a unui atelier de mecano-sudura pentru ridicarea
nivelului calitatii produselor executate si a serviciilor oferite;

- Achizitia si echiparea societtii cu urmatoarele utilaje si echipamente absolut necesare:
autobasculantd cu capacitate utild 40 tone si dispozitive auxiliare, respectiv plug si
sararitd, cilindru compactor terasier, instalatie tocare masa vegetald si transformare in
compost, centrala termicd pentru sere si modernizarea acestora. in ceea ce priveste alte
echipamente de lucru sunt necesare urmitoarele: motocoase, drujbe, polizoare, masini
de gaurit, ciocan rotopercutor profesional electric, mai compactor cu motor pe benzind,
fierastrau cu disc rotund cu motor pe benzina.

e Cresterea veniturilor din activitati conexe

Avand in vedere faptul ca la nivelul societatii veniturile proprii se realizeaza si din
prestarea unor servicii cum sunt cele de inchiriere utilaje, servicii de manopera, toaletare
arbori, este necesard promovarea acestor servicii astfel incat s se poata inregistra o crestere
a acestor venituri.

Tinte de performanta

in vederea realizirii obiectivelor mentionate mai sus, obiective cu un caracter generic
de altfel, Planul de Management 2021-2025 prevede o serie de aspecte prezentate sub forma
de tinte de performanta, asumate prin Contractul de delegare a gestiunii:

1) Ridicarea gradului de confort si a calitatii vietii prin promovarea calitatii si eficientei
serviciilor prestate de catre societate;

2) Dezvoltarea durabild a societatii;

3) Administrarea eficientd a bunurilor apartinaind UAT Mun. Moreni si a bunurilor
proprii;

4) Utilizarea eficientd a resurselor financiare;

5) Satisfacere cu prioritate a nevoilor cetatenilor Municipiului Moreni.

REZULTATE PROGNOZATE CARE SA ASIGURE EVALUAREA
INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI $I NEFINANCIARI

Rezultatele prognozate care sd asigure indeplinirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari vizeaza urmatoarele aspecte:

- Reducerea constantd a nivelului creantelor si indeplinirea obiectivului ca la sfarsitul
anului 2021 acestea si fie lichidate;

- Asigurarea constantd a minimului capitalului de lucru pentru desfasurarea activitatii —
minim 500 000 lei lunar;

- Reducerea constanti a datoriilor pe parcursul fiecirui an s indeplinirea obiectivului ca
la sfarsitul anului, acestea sa fie egale cu zero:

- Pastrarea contantd zilnic a lichiditatilor necesare pentru asigurarea materialelor in
functie de necesitati — minim 5000 lei;

- Indeplinirea obiectivului de mentinere constantd a societdtii pe profit, atat lunar, cat si
la sfarsitul fiecirui an, maximizarea profitului;
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- in ceea ce priveste indicatorii nefinanciari, se va urmari calitatea serviciilor/lucrarilor
prestate prin chestionarea constati a clientilor in vederea stabilirii gradului de
satiasfactie al acestora. Pe de alta parte, vis-a-vis de strategia de implementare si in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, atat Directorul General, cat si Consiliul
de Administratie al societatii vor prezenta semestrial, anual, dupa caz, rapoarte de
activitate privind realizarea indicatorilor de performantd si intreaga activitate pe linie de
management, respectiv administrare.

Pentru primul an de mandat, pe langd imbunétatirea activitatii de baza, Directorul
General isi propune printre altele, gasirea de noi clienti si incheierea unor contracte pentru
sporirea veniturilor proprii. De asemenea se va urmdri in mod permanent si cu prioritate:

- Acordarea drepturilor salariale la termenele prevazute;

- Achitarea obligatiilor bugetare;

- Scaderea pan la anulare a platilor restante pentru furnizori;

- Se va actiona pentru ridicarea permanentd a gradului de profesionalism a personalului.

Pentru urmitorii ani de mandat Directorul General isi propune ca societatea sa isi
indeplineascd la termen obligatiile contractuale provenite fie din comenzile primite din partea
Primdriei Municipiului Moreni, fie din contractele cu tertii, si obtina licentele si aprobarile
necesare in vederea desfasurdrii activitatii in conditiile prevézute de legislatia in vigoare si de
asemenea maximizarea profitului. Alte linii directoare ale activitdtii de management vor fi:

. Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii si
implementarea masurilor concrete previzute de prezentul plan;

- Abilitatea de a atrage segmentul de piatd al societatii;

- Capacitatea de conducere, planificare si administrare;

- Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;

- Nivelul de onorare al datoriilor catre principalii furnizori ai societatii;

- Competenta in gestionarea resurselor alocate;

- Atragerea unor surse alternative de finantare pentru cresterea calitatii serviciilor;

- Competenta in gestionarea resurselor umane:;

- Abilititi de mediere si negociere:

- Obiectivitate in aprecierea personalului.
Managemenul riscului

Pentru realizarea obiectivelor strategice si a tintelor de performantd este nevoie de
asumarea unor riscuri de citre managementul societatii. In speta, riscul prezinta probabilitatea

de a nu putea fi respectate obiectivele stabilite vis-a-vis de termene, program si costuri.
Riscuri principale identificate

1) Reducerea comenzilor din partea UAT Mun. Moreni si contractelor cu tertii:

- Cauza: - managementul propriu — intercalarea printr-un management corect a
comenzilor §i contractelor, maintenanta si reparatii preventive, imbunaatirea dotarii
tehnice;

- conditii meteo-climatice neprevizute, dotare tehnica deficitara, personal
insuficient instruit — aplicarea politicii de maintenantd prevdzutd in
documentatia tehnica si instruirea personalului.
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2) Desfagurarea activitatii cu costuri mai mari decat cele din piata concurentda — gestionarea

corectd a consumurilor, instruirea personalului, angajarea de personal calificat in conformitate
cu organigrama societatii.

3) Modificérile legislative - vor influenta tarifele aplicate — compensare prin cresterea
productivitatii si prin imbundtatirea dotarilor tehnice.

Concluziile Planului de Management

Principiile privind administrarea societatii in perioada 2021-2025, obiectivele
fundamentale si prioritatile strategice stabilite prin prezentul plan se constituie in standarde de
performanta obligatorii.

Planul de management 2021-2025 reprezintd un instrument de planificare strategica a
politicii de management a societatii, fiind un document de referintd pentru coordonarea
activitatii societatii de catre Directorul General al societatii, din momentul aprobirii acestuia
de catre consiliul de administratie si integrarii lui in cadrul Planului de Administrare al societatii

pentru perioada 2021 -2025.

Obiectivele strategice si directiile principale de actiune privind administrarea societtii
pe intreaga perioadd de mandat, tintele de performantd statuate prin prezentul Plan de
Management reprezintd o componentd a politicii de dezvoltare durabila.

Astfel, se va urmari cu precadere:

- indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta;
- Modernizarea si retehnologizarea intregii activitati a societati;
- Cresterea responsabilitatii managementului;
- Atragerea de fonduri nerambursabile in vederea modernizarii echipamentelor,
achizitionarea unor utilaje specifice pentru desfasurarea activitatii societdtii;
- Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a personalului.
Totodatd prezentul plan trebuie considerat ca un document dinamic care va suferi
actualizari si modificari, pe baza rezultatelor implementarii lui sau ca urmare a modificarilor
financiare, operationale, institutionale care pot afecta activitatea societatii.

9. CONCLUZIX

Planul de administrare al actualului Consiliv de Administratie are la bazd viziunea
manageriald a Consiliului de Administratie asupra perspectivelor de evolutie ale soceitatii,
fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate
in mandatul anterior, pentru a putea fi oferite lucrari de calitate si conditii de muncd decente
pentru angajati.

Planul de Administrare reflectd politica generala a Consiliului de Administratie §i anume
aceea de crestere a competitivitagii si a eficientei activitatii soceitatit. Directiile de dezvoltare
ale societatii, definite prin prezentul Plan de Administrare si operationalizate prin Planul de
Management elaborat de catre Directorul General, au avea la bazi principiul eficientei
economice, conducand in final la imbunatatirea conditiilor de derulare a intregii activitati, in
conditiile maximizri rezultatelor obtinute. Prin atitudinea sa, Consiliul de Administratie va
urmiri statuarea unei atitudini responsabile, profesioniste §i etice in raport cu autoritatea
tutelara, Consiliul Local al Municipiviui Moreni, precum si fata de alti reprezentanti ai
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administratiei publice locale, autorititi de reglementare, organisme de control, angajati si alte
categorii de colaboratori interni si externi.

Consiliul de Administratie intentioneazd ca, pe durata mandatului, societatea Prestdri
Servicii Municipale Moreni S.R.L. si se manifeste ca o organizaie profesionista, competitivd
si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate a
Uniunii Europene. » |

Avand in vedere s purile mentionate anterior, Planul de Administrare devine cel mai
important document st %tegic al societatii Prestdri Servicii Municipale Moreni S.R.L., care
integreazd atat principi:‘il_e directoare si prioritdtile strategice privind administrarea societatii
comerciale in intewaluiii2021-2025, ct si obiectivele fundamentale si criteriile de performanta
ce au fost definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic, elemente definitorii care vor sta la
baza elaborarii Planului de Management si a politicilor constituite la nivelul managementului
de nivel superior, executiv, al societatii.

Respectarea prevederilor Planului de Administrare de catre administratori si personalul
societatii, ne va asigura alinierea la standardele si criteriile de guvemantd corporativa:
nediscriminare, tratament egal, asumarea raspunderii, transparenta, se va produce intr-un ritm

accelerat si complet.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI S.R.L.

PRESEDINTE, )
EC. BARBU DANIEL ING. IACOBESCU LOM
7 Pipinzec JR. PAHON NECULA
\
\
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ANEXA NR.1
LA PLANUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI SRL

OBIECTIVE SI INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA
l. OBIECTIVE DE PERFORMANTA
1. RECUPERAREA CREANTELOR RESTANTE DE INCASAT DE LA CLIENT},
2. REDUCEREA DATORIILOR RESTANTE DE PLATA;
3. TRECEREA S| MENTINEREA PE PROFIT A SOCIETATII;
4  IMBUNATATIREA SERVICIILOR OFERITE SI CRESTEREA SATISFACTIEI

CLIENTILOR ;
Il. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
DENUMIREA MOD DE UM | PONDERE | VALOARE VALOARE PROCENT
INDICATORULUI | CALCUL PROPUSA | REALIZATA REALIZAT
la inceput
de mandat
Nivelul creantelor | Suma lei 0,1 <1,000.000
restante creantelor
restante
Capital de lucru Active lei 01 >0
net : circulante -
Datorii
curente
Nivelul datoriilor Suma lei 0,1 <350.000
restante datoriilor
restante
Lichiditate curenta | Active % 0.2 2
curente /
Datorii
curente
Profit Net Venituri - lei 0,1 >50000
Cheltuieli
Il INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
DENUMIREA MOD DE um PONDER | VALOARE | VALOARE | PROCEN
INDICATORULU | CALCUL E PROPUS | REALIZAT |T
| Ala A REALIZA
inceput T
de
mandat
Calitatea Din punctaj 0,1
serviciilor Chestionar
e clienti
Satisfactia Chestionar | punctaj 0,1
clientilor e clienti
Strategii de Strategia Indeplinit 0.2 Anual
investitii si directorutui
implementare (raport Nejndeplini
anual)
PRESEDINTE, i JR. PAHON NECULAE

ING. IACOBESCU LO]
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