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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PENTRU ANUL 2022

(bazat pe Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate i Reglementarea

contabild conformi cu Standardele Internationale de Raportare Financiara)

PRIVIND ACTIVITATEA ECONOMICA SI FINANCIARA A SOCIETATII PRESTARI
SERVICII MUNICIPALE MORENI S.R.L. PENTRU ANUL 2022

Data raportului:

Denumirea emitentului: Societatea Prestari Servicii Municipale Moreni S.R.L.
Sediul social: Mun. Moreni, str. Biruintei, nr. 14, judet Dambovita

Telefon: 0245/664530

Cod unic de nregistrare la Registrul Comertului: RO 31204132

Numiirul de ordine in Registrul Comertului: J15/118/2013

Capital social subscris si varsat: 250.200 lei

Standarde contabile aplicabile: Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

si Reglementarea contabild conforma cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.
Perioada de raportare: Anul 2022 (1 ianuarie — 31 decembrie 2022)

Audit: situatiile financiare consolidate respectiv situatiile financiare individuale pe anul 2022 sunt

auditate de un auditor financiar independent.
o Prezentare generala

Societatea PRESTARI SERVICII MUNICIPALE MORENI S.R.L este constituitd in
baza H.C.L nr. 88/2012, avand asociat unic Consiliul Local al Municipiului Moreni, fiind

inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului de pe langd Tribunalul Dambovita- sub nr.
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J15/118/08.02.2013, Cod unic de inregistrare fiscald nr. RO31204132 in conformitate cu
prevederile Legii societailor comerciale nr. 31/1990 R privind societdfile comerciale si cu
prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Obiectul principal de activitate este activitatea de intretinere peisagisticd —cod CAEN 8130
iar aceastd activitate s-a desfasurat incepand cu data de 01.03.2016 si pand in prezent exclusiv pe
raza Municipiului Moreni.

fncepand cu luna februarie anul 2021 au fost activate la Oficiul National al Registrului
Comertului urmétoarele coduri CAEN:

- 8121 — Activitati generale de curdtenie a cladirilor;
- 8129 — Alte activitati de curatenie.

Societatea nu detine filiale sau sucursale.
Administratia societatii a fost asigurata astfel:

. Urmare a finalizirii procedurii privind selectia membrilor consiliului de administratie, prin
H.C.L. nr. 115/16.09.2021 a fost numit Consiliul de Administratie al societétii Prestéri
Servicii Municipale Moreni S.R.L., avand urméatoarea componenta:

e -ec. BARBU DANIELA
e -jr. PAHON NECULAE
e -ing. IACOBESCU LONGIN,

iar contractele de mandat au intrat in vigoare incepand cu data de 27.09.2021, pentru o perioada
de 4 ani, pana la data de 26.09.2025.

J Administratia societiitii este asiguratd asadar, incepand cu data de 27.09.2021, de citre
Consiliul de Administratie numit prin H.C.L. nr. 115/16.09.2021, cu urmdtoarea
componenta:

Dna. Barbu Daniela - Pregedinte;
DI. Pahon Neculae — Membru

DI. Iacobescu Longin — Membru.
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fn conformitate cu prevederile art. 35 alin. (1), (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulerioare,
respectiv cu prevederile art. 140" din Legea societatilor nr. 31/1990 cu modificarile i completarile
ulterioare si prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 1/28.09.2021 a fost desemnat pentru
functia de director executiv, dl. lacobescu Longin, contractul de mandat intrand astfel in vigoare
incepand cu data de 01.10.2021, iar pentru functia de presedinte al consiliului de administratie a
fost desemnatd dna. Barbu Daniela, in unanimitate de voturi.

fn conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1), (2) si art. 36 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, au fost elaborate componenta de administrare de cétre Consiliul de Administratie,
respectiv componenta manageriald, de citre Directorul General al societdtii, fiind astfel finalizat
Planul de Administrare a societitii pe perioada mandatului, plan aprobat in sedinfa ordinara a
acestuia din data de 25.11.2021.
o Principii

Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiard simplificatd, s-a efectuat in

conformitate cu urmitoarele principii contabile:

1. Principiul continuitatii activitaii: s-a tinut cont de faptul ca societatea isi va continua
in mod normal functionarea in viitorul previzibil;

2. Principiul permanentei metodelor: au fost aplicate aceleasi reguli, metode, norme,
privind evaluarea, inregistrarea i prezentarea fin contabilitate a elementelor
patrimoniale, asigurdnd comparabilitatea in timp a informatiilor contabile;

3. Principiul prudentei: s-a tinut seama de toate obligatiile previzibile si pierderile
potentiale si au fost facute ajustdri de valoare tindnd seama de toate deprecierile
posibile indiferent de modul cum acestea ar fi influentat rezultatul financiar;

4. Principiul independentei exercitiului: la determinarea rezultatului s-au luat in calcul
toate veniturile si cheltuielile indiferent de data incasarii sumelor, respectiv, data

efectudrii platilor;

.....
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6. Principiul necompensirii: nu s-au efectuat compensdri intre venituri si cheltuieli, ori
intre active si pasive, altele decét cele permise de lege.
Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt intocmite si exprimate in lei.

o Principalele elemente ale Planului de management al societitii

Planul de management al societatii are la bazd o analizi diagnostic strategica a societdfii §i
prin care a fost stabilitd strategia societdfii si planul de acfiune care sa permitd atingerea

obiectivelor si indicatorilor de performant stabiliti prin contractul de mandat.

Analiza competentei societdtii s-a bazat pe analiza PEST si analiza TOSP (SOWT). Au
fost astfel identificati factorii politico-legislativi, economici, in cadrul analizei PEST, iar
concluziile au reliefat pe de o parte oportunititile, iar pe de cealalta parte, riscurile (modificéri
legislative in privinta salarizarii, ce pot influenta negativ tarifele aplicate si portofoliul de comenzi

contractate, precum si conditiile meteo-climatice negative, neprevazute, in anumite perioade ale

anului).

Societatea a adoptat o politica de creare a unor competente cheie, respectiv: revitalizarea
obiectului principal de activitate cod CAEN 8130 — Activitati de intrefinere peisagisticd, prin
activarea altor coduri CAEN, respectiv 8121 — Activita{i generale de curdtenie a cladirilor, 8129 —
Alte activitati de curatenie, servicii modernizate, capacitatea de formare si valorificare a resurselor

umane, prestarea de servicii si lucrdri la preturi corecte si competitive.

Realizarea obiectivelor societiii presupune cunoasterea si asumarea unor riscuri. In spetd, au fost

identificate riscuri referitoare la obiectivele stabilite: termen, program gi cost.
e Managementul riscurilor
Riscurile identificate in cadrul planului de management au fost:

-reducerea comenzilor din partea UAT Mun. Moreni si a contractelor cu tertii fie din cauze legate

de managementul propriu sau de conditiile meteo-climatice neprevazute, dotare tehnicé deficitara,

personal calificat insuficient

-desfasurarea activititii cu costuri mai mari decat cele din piata concurenta
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-modificri legislative care pot influenta tarifele aplicate.

Politicile si obiectivele firmei privind managementul riscului au fost:

mentinerea unui risc scizut de colectare a creantelor, prin respectarea procedurilor interne

adoptate in vederea realizdrii acestui obiectiv; revizuirea acestor proceduri dacé este necesar.

asigurarea unui echilibru intre perioada de recuperare a creantelor si perioada de platd a

datoriilor.

e Viziune si obiective strategice

Activitatea de administrare a conducerii si a Consiliului de administratie a urmdrit:

rezultate pozitive financiare
furnizarea de servicii de calitate pentru beneficiari
crearea unor conditii de munca adecvate pentru toti angajatii
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.
administrarea eficientd a bunurilor societitii dar si cele date in administrare de cétre Priméria
Municipiului Moreni, proprietate a UAT Mun. Moreni;
utilizarea eficienti a resurselor financiare;
imbunititirea utilizarii resurselor umane, materiale i financiare;
rata profitului brut;
cresterea eficientd a activitdtii societatii;
reducerea costurilor de prestare a serviciilor;

Cifra de afaceri;
productivitatea muncii.

Obiectivele sociale se referi la:

Cooperarea cu toate autoritatile cu care se interfereaza activitatea societfii;

Salarizarea si conditiile de muncé ale salariatilor;

Cresterea nivelului de pregétire profesionald a angajatilor;

Satisfacerea cu prioritate a nevoilor cetétenilor prin servicii de calitate, in conformitate cu
delegarea de gestiunea care opereaza in temeiul contractului de delegare de gestiune incheiat
intre U.A.T. Municipiul Moreni si societatea Prestéri Servicii Municipale Moreni S.R.L.

In general, obiectivele strategice vizeaza doud domenii majore ale societtii:
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Financiar — prin cresterea veniturilor, cresterea profitului, reducerea costurilor, cresterea cifrei
de afaceri;

Social — prin imbunatatirea calitdtii serviciilor, imbunititirea imaginii societdtii, cresterea
gradului de confort si satisfactie a angajatilor dar si a clientilor.

Strategia conducerii pentru dezvoltarea durabild a societatii a fost guvernata de urmatoarele
principii:

eficientd economica

universalitatea serviciilor publice

profesionalism

transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile publice.

Strategii de administrare pentru atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta

Strategia de conducere a societatii si-a atins o parte dintre obiectivele stabilite prin planul

de administrare, respectiv mentinerea societdii pe profit, cresterea eficientei interne printr-o mai

bund organizare a muncii, imbunititirea planificarii si tinerii sub control a proceselor, cresterea

productivitatii si reducerea costurilor, asigurarea transparentei in actiunile intreprinse.

Prin activitatea desfisurata de citre societate s-au urmdrit: imbunétatirea serviciilor oferite,

anticiparea cerintelor clientilor, cresterea eficientei interne, cresterea productivitatii, reducerea

costurilor, planificarea si tinerea sub control a proceselor, consolidarea permanentd a relatiilor cu

tertii, cresterea gradului de incredere prin furnizarea unor servicii de calitate, respectarea

angajamentelor si a termenelor asumate, respectarea principiului de lucru n echipa, revizuirea

periodica a sistemului de evaluare a performantelor individuale ale angajatilor, in concordantd cu

obiectivele si strategiile societafii.

Evenimente cheie in anul 2022 si pana la data publicarii raportului

Pe parcursul anului 2022 au avut loc urmatoarele evenimente principale:

> Sedintele asociatului unic, Consiliul Local al Mun. Moreni
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e Pe parcursul anului 2022, au avut loc sedinte ale asociatului unic, Consiliul Local al
Mun. Moreni in urmitoarele date: 24 martie 2022, 31 mai 2022, 28 august 2022, 29
septembrie 2022.

e Cele mai importante hotiréri ale Consiliului Local al Mun. Moreni din data de 24
martie 2022 se refera la:

- aprobarea aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022;
- aprobarea plnaului de achizitii pentru anul 2022
- modificarea organigramei societifii.

e  Cele mai importante hotirari ale Consiliului Local al Mun. Moreni din data de 31 mai

2022 se referd la:

-aprobarea situatiilor financiare pentru anul 2021

e Cele mai importante hotirari ale Consiliului Local al Mun. Moreni din data de

29.09.2022 se refera la:

-inchiderea exercitiului bugetar si aprobarea situatiilor financiare la 30.06.2022
-aprobarea planului de achizitii pentru anul 2022 cu modificérile survenite.

e Guvernanta corporativa in cadrul societitii PSMM

Societatea PSM a acordat o deosebitd importanta principiilor bunei guvernante corporative,
considerand guvernanta corporativa un element cheie care sti la baza dezvoltarii durabile a afacerii

si a sporirii valorii pe termen lung.

Societatea s-a adaptat in mod constant la practicile si modelul de guvernantd corporativa
astfel incat si se poata alinia cerintelor pietei de capital din ce in ce mai stricte i celor mai bune
practici din domeniul guvernantei corporative la nivel european, precum si pentru a crea

oportunitati si a creste gradul de competitivitate.

Guvernanta corporativa reprezintd ansamblul principiilor ce au stat la baza cadrului de
administrare prin care compania a fost condusa si controlatd. Transpuse in documente normative
interne, aceste principii determind eficienta si eficacitatea mecanismelor de control adoptate cu

scopul de a proteja si a armoniza interesele tuturor partilor interesate — actionari, administratori,
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directori, angajati si organizatiile care le reprezintd interesele, clienti si parteneri de afaceri,

furnizori, autoritati centrale si locale, reglementatori si operatori ai pietelor de capital etc.

Salariati: numar efectiv: 73, numér mediu 71.

Situatiile financiare anuale au fost intocmite cu respectarea regulilor prevazute de
reglementérile in vigoare.

Achizitii - Activitatea de achizitii a urmarit acoperirea necesitatilor de bunuri, servicii
si lucrari pentru desfagurarea in bune conditii a activitdfii curente a societatii:
consumabile, cheltuieli aferente reparatiilor accidentale (mijloce de transport),

intretineri tehnice utilaje etc.

ALTE INFORMATII:

a)

b)

d)

€)

dezvoltarea previzibila a entitdii — societatea Isi va axa activitatea pe aceleasi domenii
ca in trecut, cu mentiunea c se va incerca extinderea bazei de clienti, pentru o crestere

a veniturilor realizate;

activititile din domeniul cercetarii si dezvoltérii - nu este cazul;
informatii privind achizitiile propriilor actiuni — nu este cazul;
existenta de sucursale ale entitatii — nu este cazul;

in ceea ce priveste utilizarea de citre entitate a instrumentelor financiare, dacd sunt
semnificative pentru evaluarea activelor sale, a datoriilor, a pozitiei financiare §i a

profitului sau pierderii:

obiectivele si politicile entitatii in materie de management al riscului financiar — nu este

cazul;

expunerea entitdtii la riscul de pret, riscul de credit, riscul de lichiditate si la riscul

fluxului de numerar — nu este cazul.

Societatea a practicat o politica de preturi prin care urméreste modificarea acestora

functie de evolutia preturilor pe piatd. Nivelul preturilor este unul competitiv in ceea ce priveste
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concurenta pe plan local. Datele de scadentd a datoriilor au fost atent monitorizate iar sumele

datorate dupd expirarea termenelor de plata sunt urmarite cu promptitudine.

o inanul 2022 societatea nu a acordat avansuri sau credite administratorului/asociatului unic.
Pentru anul 2023, in cadrul entitatii sunt prevazute modificari in plus in ceea ce priveste
cifra de afaceri, in raport cu activitatea anului 2022.

e In exercitiul financiar al anului 2022 au fost realizati urmatorii indicatori:
- Cifra de afaceri — 5 555 539 lei
- Venituri totale — 5 558 240 lei;
- Pierdere : 139 800 lei.

Rezultatul financiar la finalul anului 2022 nu este unul pozitiv iar pierderea inregistrata a
fost cauzatd de problemele financiare ale UAT MUN. MORENI in pofida eforturilor realizate de
citre intreaga echipd de management in vederea gestiondrii intr-un mod cat mai eficient posibil a
sincopelor.

In ceea ce priveste situatia financiard a societdtii mentiondm faptul cd echipa de
management a societdtii este preocupatd in permanentd §i orientatd citre analiza continud a
cheltuielilor, a veniturilor si a tuturor factorilor care ar putea sa afecteze performanta societatii.

De asemenea societatea a dezvoltat un plan de actiune pentru remedierea situatiei, plan
care include actiuni specifice care au fost si vor fi in continuare intreprinse pentru a reduce
cheltuielile si pentru a creste veniturile. Echipa de management se preocupé in permanenta pentru
a imbunititi procesele interne, consolidarea contabilitatii si pentru implementarea unui plan intern
de monitorizare regulata a performantei financiare a societatii.

Asadar la nivelul echipei de management se desfésoara activitati care sa gestioneze situafia
financiard intr-un mod cét mai responsabil posibil, insd este imperios necesard implicarea
Municipiului Moreni in vederea eliminarii riscurilor care impiedicd perfomantele societatii si
perturba grav situatia financiar economica a acesteia (reducerea drasticd a comenzilor venite din
partea UAT Mun. Moreni, acestea reprezentdand un procent major din veniturile totale ale
societdtii).

PRESEDINTE CA, !
EC. BARBU DANIELA. |

Jr. PAHON NECULAE - MEMBRU
Ing. IACOBESCU LONGIN - MEMBR



